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大阪狭山市下水道事業 経営戦略 正誤表 

令和 6年 3月公表の大阪狭山市下水道事業 経営戦略において、記載内容に誤りがございました。ご迷惑をお掛けしましたことをお詫びするとともに、以下のとおり訂正させて

いただきます。なお、HP上に掲載されている内容につきましては、修正が反映しております。 

修正箇所は 下線 を付して表示しております。 

 

ページ 該当箇所 
修正内容 

誤 正 

12 

ぺージ 

管きょ改善率

指標の意味 

類似団体平均より悪い数値であり、管きょの改善が今後一層必要になってくるもの

と考えられます。 

当該年度に更新した管きょ延長の割合を表す指標で、管きょの更新ペースを意味しま

す。数値が 1%の場合、全ての管きょの更新に 100 年かかる更新ペースであるというこ

とを示します。 

15 

ぺージ 

19 行目 

（本文） 

2024（令和６）年度から 2028（令和８）年度の期間で進めます。 

 

2024（令和６）年度から 2028（令和 10）年度の期間で進めます。 

 

21 

ぺージ 

10 行目 

（本文） 

収支不足額は約９億７千万円となっています。 

 

収支不足額は約 10 億 4 千万円となっています。 

 

22 

ぺージ 

建設費の 

見通しグラフ 

【建設費の見通し】 【建設費の見通し】 
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ページ 該当箇所 
修正内容 

誤 正 

24 

ぺージ 

経費回収率

の推移グラフ 

【経費回収率の推移】 【経費回収率の推移】 

25 

ぺージ 

企業債残高と

企業債発行

額の推移 

グラフ 

【企業債残高と企業債発行額の推移】 【企業債残高と企業債発行額の推移】 
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ページ 該当箇所 
修正内容 

誤 正 

29 

ぺージ 
原価計算表 

  

29 

ぺージ 

原価計算表 

（脚注） 

※ 原価計算表は、令和 7 年度から令和 11 年度のまでの 5 年間の料金算定期間

の平均値を記載しています。令和7年度から令和11年度のまでの 5年間の累計

では下記のとおり、969,140 千円（①－②）の収支不足となります。 

①使用料：3,663,860 千円（＝732,772 千円×5年） 

②使用料対象経費：4,633,000 千円（＝926,600 千円×5 年） 

※ 原価計算表は、令和 7 年度から令和 11 年度のまでの 5 年間の料金算定期間の

平均値を記載しています。令和 7 年度から令和 11 年度のまでの 5 年間の累計で

は下記のとおり、1,041,945 千円（①－②）の収支不足となります。 

①使用料：3,663,860 千円（＝732,772 千円×5年） 

②使用料対象経費：4,705,805 千円（＝941,161 千円×5 年） 

 

 

　最近１箇年間の実績

（令和4年度）

投資・財政計画

計上額（Ａ）

公費負担分

（Ｂ）

使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,566 4,792 4,792 0

諸 手 当 3,630 4,527 4,527 0

福 利 費 1,654 2,003 2,003 0

2,028 3,249 1,012 2,238

1,428 4,709 336 4,373

1,502 2,727 909 1,818

31,702 43,460 8,191 35,269

9,803 16,731 4,148 12,583

56,313 82,199 25,918 56,281

給 料 2,316 2,400 2,400

諸 手 当 1,779 2,520 2,520

福 利 費 767 1,057 1,057

8,386 10,827 10,827

909 1,012 1,012

0 0 0

0 0 0

12,764 15,805 15,805

7,216 9,871 9,871

34,137 43,491 0 43,491

給 料 12,426 10,977 10,977

諸 手 当 8,906 9,838 9,838

福 利 費 4,573 4,474 4,474

298,490 395,531 395,531

81,431 96,703 96,703

34,957 6,457 6,457

440,784 523,979 0 523,979

72,397 57,223 18,962 38,261

904,972 885,594 325,165 560,429

2,963 0

980,332 942,817 344,127 598,690

1,511,565 1,592,486 370,045 1,222,442

0

926,600

①／（③＋④－②）＊１００＝ 0.79

合 計 （ ③ ）

資 産 維 持 費 （ ④ ）

使用料対象経費（③＋④－②）

小 計

一

般

管

理

費

人

件

費

流域下水道管理運営費負担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資

本

費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

小 計

ポ

ン

プ

場

費

人

件

費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

項 目

金　　　　　　　　額

管

渠

費

人

件

費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

支　　出　　の　　部

　最近１箇年間の実績

（令和4年度）

投資・財政計画

計上額（Ａ）

公費負担分

（Ｂ）

使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,566 4,634 4,634 0

諸 手 当 3,630 4,334 4,334 0

福 利 費 1,654 1,932 1,932 0

2,028 3,333 1,038 2,296

1,428 4,610 329 4,281

1,502 2,909 970 1,939

31,702 39,563 7,457 32,107

9,803 18,313 4,091 14,222

56,313 79,628 24,784 54,845

給 料 2,316 2,546 2,546

諸 手 当 1,779 2,672 2,672

福 利 費 767 1,124 1,124

8,386 10,351 10,351

909 984 984

0 0 0

0 0 0

12,764 15,688 15,688

7,216 8,942 8,942

34,137 42,307 0 42,307

給 料 12,426 11,695 11,695

諸 手 当 8,906 10,355 10,355

福 利 費 4,573 4,749 4,749

298,490 395,531 395,531

81,431 110,368 110,368

34,957 9,658 9,658

440,784 542,356 0 542,356

72,397 56,615 18,953 37,661

904,972 885,024 325,191 559,833

2,963 0

980,332 941,639 344,144 597,494

1,511,565 1,605,930 368,928 1,237,002

0

941,161

①／（③＋④－②）＊１００＝ 0.78

合 計 （ ③ ）

資 産 維 持 費 （ ④ ）

使用料対象経費（③＋④－②）

小 計

一

般

管

理

費

人

件

費

流域下水道管理運営費負担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資

本

費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

小 計

小 計

ポ

ン

プ

場

費

人

件

費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

項 目

金　　　　　　　　額

管

渠

費

人

件

費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

支　　出　　の　　部
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ぺージ 該当箇所 

修正内容 

誤 正 

30 

ぺージ 

8 行目 

（本文） 

第５章 進捗管理（２）業務目標達成に向けた取組みを行い、使用料水準及び

使用料体系の定期的な検証を含む様々な施策を押し進め、経営状況の改善を図る

必要があると考えています。 

第５章 業務目標（２）業務目標達成に向けた取組みを行い、使用料水準及び 

使用料体系の定期的な検証を含む様々な施策を押し進め、経営状況の改善を図る

必要があると考えています。 

30 

ぺージ 

2 行目 

（脚注） 

詳細には第 5章 進捗管理参照 詳細には第 5章 業務目標参照 

31 

ぺージ 

再試算前後の

経費回収率の

推移グラフ 

【再試算前後の経費回収率の推移】 

 

【再試算前後の経費回収率の推移】 
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34 ページ 

（誤） 

  【資本的収支】 

 

（単位：千円）
年　　　　　度

区　　　　　分

１． 374,640 373,520 426,180 395,926 421,380 551,089 389,266 369,882 293,600 292,600 292,600 283,600

223,440 167,020 167,480 100,326 111,780 108,560 113,666 104,282 0 0 0 0

２． 152,676 141,055 101,899 53,548 38,701 42,320 34,714 44,106 32,252 27,378 18,328 15,151

３． 3,135

４．

５．

６． 70,800 72,800 140,800 147,000 148,000 156,000 159,000 137,000 146,000 147,000 147,000 147,000

７． 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

８． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

９． 25,373 95,948 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200

(A) 626,624 683,333 685,089 612,674 624,281 765,610 599,180 567,188 488,052 483,178 474,128 461,951

(B)

(C) 626,624 683,333 685,089 612,674 624,281 765,610 599,180 567,188 488,052 483,178 474,128 461,951

１． 314,345 296,561 487,877 528,509 525,509 565,509 531,509 482,509 507,509 507,509 507,509 517,509

47,158 48,891 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994

２． 780,485 725,434 670,393 625,154 555,977 616,049 477,403 432,714 291,273 259,802 223,580 212,801

３．

４．

５． 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 1,094,831 1,022,095 1,158,270 1,153,663 1,081,486 1,181,558 1,008,912 915,223 798,782 767,311 731,089 730,310

(E) 468,207 338,762 473,181 540,989 457,205 415,948 409,732 348,035 310,730 284,134 256,961 268,359

１． 452,904 317,125 457,593 516,966 433,318 390,243 385,572 326,103 287,662 261,065 233,892 244,836

２．

３．

４． 15,303 21,637 15,588 24,023 23,887 25,705 24,160 21,932 23,069 23,069 23,069 23,523

(F) 468,207 338,762 473,181 540,989 457,205 415,948 409,732 348,035 310,730 284,134 256,961 268,359

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(G)

(H) 5,608,771 5,256,857 5,012,644 4,783,416 4,648,819 4,583,859 4,495,722 4,432,890 4,435,217 4,468,014 4,537,034 4,607,834

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度
区　　　　　分

177,399 227,804 261,536 159,066 161,083 163,031 165,711 165,692 165,398 166,997 168,871 172,430

99,932 105,323 107,836 108,667 113,705 118,438 123,834 125,512 127,511 131,291 135,725 138,485

77,467 122,481 153,700 50,399 47,378 44,593 41,877 40,180 37,887 35,706 33,146 33,945

152,676 141,055 101,899 53,548 38,701 42,320 34,714 44,106 32,252 27,378 18,328 15,151

47,903 44,733 55,712 53,548 38,702 42,321 32,052 39,703 32,252 27,377 18,328 15,151

104,773 96,322 46,187 0 0 0 2,662 4,403 0 0 0 0

330,075 368,859 363,435 212,614 199,784 205,351 200,426 209,799 197,650 194,375 187,199 187,581

（参考）キャッシュフロー計算書 （単位：千円）

年　　　　　度
区　　　　　分

業務活動キャッシュフロー 442,602 411,357 359,943 449,038 444,506 375,063 356,186 343,466 338,541 331,344 324,603 318,372

投資活動キャッシュフロー △ 199,725 △ 120,998 △ 350,507 △ 316,772 △ 333,189 △ 362,280 △ 328,644 △ 304,099 △ 318,644 △ 317,735 △ 317,735 △ 326,826

財務活動キャッシュフロー △ 253,169 △ 210,859 △ 142,314 △ 175,680 △ 95,896 △ 22,639 △ 53,423 △ 18,726 34,579 60,175 87,348 85,950

資金の当年度増減額 △ 10,292 79,500 △ 132,878 △ 43,414 15,421 △ 9,856 △ 25,880 20,642 54,475 73,784 94,216 77,497

当年度資金残高 321,672 401,172 268,294 224,880 240,300 230,444 204,564 225,206 279,681 353,465 447,682 525,178

令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度令和10年度

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和４年度
（決算）

令和５年度
（決算見込）

令和６年度 令和７年度 令和８年度 令和９年度

令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度

収 益 的 収 支 分

令和10年度 令和11年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

令和６年度 令和７年度 令和８年度 令和９年度
令和５年度

（決算見込）

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

令和４年度
（決算）

資本的収入額が資本的支出額に不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

そ の 他

計
(A)のうち翌年度へ繰り越される支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

令和15年度
令和４年度
（決算）

令和５年度
（決算見込）

令和６年度
（予算）

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度
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（正） 

 

【資本的収支】 

 

（単位：千円）
年　　　　　度

区　　　　　分

１． 374,640 373,520 426,180 395,926 421,380 551,089 389,266 369,882 293,600 292,600 292,600 283,600

223,440 167,020 167,480 100,326 111,780 108,560 113,666 104,282 0 0 0 0

２． 152,676 141,055 101,899 47,697 35,872 42,280 34,714 44,106 29,421 24,171 10,539 9,712

３． 3,135

４．

５．

６． 70,800 72,800 140,800 147,000 148,000 156,000 159,000 137,000 146,000 147,000 147,000 147,000

７． 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

８． 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

９． 25,373 95,948 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200

(A) 626,624 683,333 685,089 606,823 621,452 765,570 599,180 567,188 485,221 479,971 466,339 456,512

(B)

(C) 626,624 683,333 685,089 606,823 621,452 765,570 599,180 567,188 485,221 479,971 466,339 456,512

１． 314,345 296,561 487,877 528,509 525,509 565,509 531,509 482,509 507,509 507,509 507,509 517,509

47,158 48,891 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994 51,994

２． 780,485 725,434 670,393 625,154 555,977 616,049 477,403 432,714 291,273 259,802 223,580 212,801

３．

４．

５． 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(D) 1,094,831 1,022,095 1,158,270 1,153,663 1,081,486 1,181,558 1,008,912 915,223 798,782 767,311 731,089 730,310

(E) 468,207 338,762 473,181 546,840 460,034 415,988 409,732 348,035 313,561 287,341 264,750 273,798

１． 452,904 317,125 457,593 522,817 436,147 390,283 385,572 326,103 290,493 264,272 241,681 250,275

２．

３．

４． 15,303 21,637 15,588 24,023 23,887 25,705 24,160 21,932 23,069 23,069 23,069 23,523

(F) 468,207 338,762 473,181 546,840 460,034 415,988 409,732 348,035 313,561 287,341 264,750 273,798

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(G)

(H) 5,608,771 5,256,857 5,012,644 4,783,416 4,648,819 4,583,859 4,495,722 4,432,890 4,435,217 4,468,014 4,537,034 4,607,834

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度
区　　　　　分

177,399 227,804 261,536 159,066 161,083 163,031 165,711 165,692 165,398 166,997 168,871 172,430

99,932 105,323 107,836 108,667 113,705 118,438 123,834 125,512 127,511 131,291 135,725 138,485

77,467 122,481 153,700 50,399 47,378 44,593 41,877 40,180 37,887 35,706 33,146 33,945

152,676 141,055 101,899 47,697 35,872 42,280 34,714 44,106 29,421 24,171 10,539 9,712

47,903 44,733 55,712 47,697 35,872 42,280 32,052 39,703 29,421 24,171 10,539 9,712

104,773 96,322 46,187 0 0 0 2,662 4,403 0 0 0 0

330,075 368,859 363,435 206,763 196,955 205,311 200,426 209,799 194,819 191,168 179,410 182,142

（参考）キャッシュフロー計算書 （単位：千円）

年　　　　　度
区　　　　　分

業務活動キャッシュフロー 442,602 411,357 359,943 449,038 444,506 375,063 356,186 343,466 338,541 331,344 324,603 318,372

投資活動キャッシュフロー △ 199,725 △ 120,998 △ 350,507 △ 316,772 △ 333,189 △ 362,280 △ 328,644 △ 304,099 △ 318,644 △ 317,735 △ 317,735 △ 326,826

財務活動キャッシュフロー △ 253,169 △ 210,859 △ 142,314 △ 181,531 △ 98,725 △ 22,679 △ 53,423 △ 18,726 31,748 56,968 79,559 80,511

資金の当年度増減額 △ 10,292 79,500 △ 132,878 △ 49,265 12,592 △ 9,896 △ 25,880 20,642 51,644 70,577 86,427 72,058

当年度資金残高 321,672 401,172 268,294 219,029 231,620 221,724 195,844 216,486 268,130 338,707 425,135 497,192

令和15年度
令和４年度
（決算）

令和５年度
（決算見込）

令和６年度
（予算）

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

そ の 他

計
(A)のうち翌年度へ繰り越される支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

資本的収入額が資本的支出額に不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

令和４年度
（決算）

う ち 基 準 内 繰 入 金

令和６年度 令和７年度 令和８年度 令和９年度
令和５年度

（決算見込）
令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度

収 益 的 収 支 分

令和10年度 令和11年度

令和10年度

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和４年度
（決算）

令和５年度
（決算見込）

令和６年度 令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度
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ぺージ 
原価計算表 

  

 

　最近１箇年間の実績

（令和4年度）

投資・財政計画

計上額（Ａ）

公費負担分

（Ｂ）

使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,566 4,792 4,792 0

諸 手 当 3,630 4,527 4,527 0

福 利 費 1,654 2,003 2,003 0

2,028 3,249 1,012 2,238

1,428 4,709 336 4,373

1,502 2,727 909 1,818

31,702 43,460 8,191 35,269

9,803 16,731 4,148 12,583

56,313 82,199 25,918 56,281

給 料 2,316 2,400 2,400

諸 手 当 1,779 2,520 2,520

福 利 費 767 1,057 1,057

8,386 10,827 10,827

909 1,012 1,012

0 0 0

0 0 0

12,764 15,805 15,805

7,216 9,871 9,871

34,137 43,491 0 43,491

給 料 12,426 10,977 10,977

諸 手 当 8,906 9,838 9,838

福 利 費 4,573 4,474 4,474

298,490 395,531 395,531

81,431 96,703 96,703

34,957 6,457 6,457

440,784 523,979 0 523,979

72,397 57,223 18,962 38,261

904,972 885,594 325,165 560,429

2,963 0

980,332 942,817 344,127 598,690

1,511,565 1,592,486 370,045 1,222,442

0

926,600

①／（③＋④－②）＊１００＝ 1.03

支　　出　　の　　部

項 目

金　　　　　　　　額

管

渠

費

人

件

費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ

ン

プ

場

費

人

件

費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

一

般

管

理

費

人

件

費

流域下水道管理運営費負担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資

本

費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 （ ③ ）

資 産 維 持 費 （ ④ ）

使用料対象経費（③＋④－②）

　最近１箇年間の実績

（令和4年度）

投資・財政計画

計上額（Ａ）

公費負担分

（Ｂ）

使用料対象収支

（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

4,566 4,634 4,634 0

諸 手 当 3,630 4,334 4,334 0

福 利 費 1,654 1,932 1,932 0

2,028 3,333 1,038 2,296

1,428 4,610 329 4,281

1,502 2,909 970 1,939

31,702 39,563 7,457 32,107

9,803 18,313 4,091 14,222

56,313 79,628 24,784 54,845

給 料 2,316 2,546 2,546

諸 手 当 1,779 2,672 2,672

福 利 費 767 1,124 1,124

8,386 10,351 10,351

909 984 984

0 0 0

0 0 0

12,764 15,688 15,688

7,216 8,942 8,942

34,137 42,307 0 42,307

給 料 12,426 11,695 11,695

諸 手 当 8,906 10,355 10,355

福 利 費 4,573 4,749 4,749

298,490 395,531 395,531

81,431 110,368 110,368

34,957 9,658 9,658

440,784 542,356 0 542,356

72,397 56,615 18,953 37,661

904,972 885,024 325,191 559,833

2,963 0

980,332 941,639 344,144 597,494

1,511,565 1,605,930 368,928 1,237,002

0

941,161

①／（③＋④－②）＊１００＝ 1.01

支　　出　　の　　部

項 目

金　　　　　　　　額

管

渠

費

人

件

費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ

ン

プ

場

費

人

件

費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

一

般

管

理

費

人

件

費

流域下水道管理運営費負担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資

本

費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

合 計 （ ③ ）

資 産 維 持 費 （ ④ ）

使用料対象経費（③＋④－②）


